PATVIRTINTA
Joniskio rajono savivaldybés mero
2024 m. geguzés 24 d. potvarkiu Nr. M-285

AKCININKO LUKESCIU RASTAS UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI
, JONISKIO VANDENYS*

I SKYRIUS
BENDROVE IR JOS VEIKLA

1. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Joniskio vandenys* (toliau — Bendrové) akcijos 100 proc. priklauso
Joniskio rajono savivaldybei (toliau — Akcininkui). Bendrovés vykdoma pagrindiné tikiné veikla:

- ISgauna ir tiekia geriamajj vandenj, surenka ir valo nuotekas, tvarko pavirSines nuotekas;

- rengia ir i8duoda technines salygas prisijungti prie centralizuoty geriamo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo sistemy;

- teikia paslaugas JoniSkio rajono savivaldybés gyventojams, jmonéms ir jstaigoms,
prisijungusiems prie bendroveés eksploatuojamy centralizuoto geriamojo vandens tiekimo ir
buitiniy nuoteky surinkimo tinkly;

- teikia nuoteky i§vezimo i§ nuoteky kaupimo talpy ir jy iSvalymo paslauga;

- vykdo iSgaunamo ir patiekto vandens kiekio apskaita ir kokybés kontrole;

- teikia buitiniy nuoteky vietiniy valymo jrenginiy pardavimo, montavimo, priezitiros paslaugas.

Pagrindinis Bendrovés tikslas — tiekti nuolat geréjancios ir ekologinius standartus atitinkancios

kokybés paslaugas kiek jmanoma labiau prieinamomis vartotojams kainomis. Siekiant Sio tikslo, biitina
didinti centralizuoto geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamuma (visuotinuma) ir
efektyvy vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy funkcionavimg rajone, paslaugos atitikimg sveikatos
ir aplinkosaugos reikalavimames.

IT SKYRIUS
FINANSINIAI LUKESCIAI

2. Bendroves veikla turi biiti pelninga, i8skyrus dé¢l aplinkybiy, kuriy Bendrovés vadovas negaléjo
kontroliuoti, numatyti ir uzZkirsti kelig Siy aplinkybiy atsiradimui. Bendrové turi uztikrinti veiklos efektyvuma.
Siekti veiklos vystymo ir finansiniy rezultaty gerinimo, optimaliai naudoti iSteklius, efektyviai valdyti turtg
siekiant gerinti paslaugy kokybe. Visy pirma turi biti siekiama uztikrinti tinkamg valdomo turto kokybe ir
apyvartiniy 1éSy pakankamuma, siekiant i§laikyti nenuostolingg veikla, atsizvelgiant, kad jkainiy nepakélimas
laiku gali turéti jtakos bendroveés finansinei biiklei.

3. Bendrovei keliami lukesciai, kad investicijos biity vykdomos jvertinus jy ekonoming nauda, kad biity
vykdoma atsakinga iSlaidy kontrolé, racionaliai valdomas Bendrovés turtas, siekiant kuo daugiau panaudoti
Europos Sajungos, valstybés fondy léSy Bendrovés funkcijoms vykdyti. Bendrove turi siekti iy finansiniy
veiklos efektyvumo rodikliy (zr. 1 lent.).



Finansiniy likesciy rodikliai

il: Rodiklis Laikotarpis
1 Bendprasis skolos rodiklis (dar gali biti 2024(n) | 2025(n+1) | 2026(n +2) | 2027(n + 3)
) vadinamas skolos / turto santykiu) metai metai metai metai
Isipareigojimai / turtas 0,08 0,07 0,07 0,07

KOMENTARAS: koeficientas rodo, kokia dalis skolinty lésy panaudojama Bendrovés turtui
sudaryti. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo aukstesné tikétina rizika kreditoriams. Bendrasis
skolos rodiklis rodo, kokia skolinty lésy dalis panaudojama formuojant Bendrovés turtq. Jei
Sio rodiklio reiksmé nedidéja, Bendrové yra patrauklesné, nes akcininkai suinteresuoti, kad
ji kuo maziau disponuoty skolintu turtu. Bendrojo skolos rodiklio rekomenduojama
reiksmé yra 0,3-0,5 (t. y. rodiklis neturéty virsyti 0,50).

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas 2024(n) | 2025(n +1)
(dienomis) metai metai

2026(n +2)
metai

2027(n + 3)
metai

(Pirkéjy jsiskolinimas * 365) / 37 30

pardavimo pajamos 26

26

KOMENTARAS: pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) rodo, kaip ilgai Bendroveé
uztrunka surinkdama gautinas lésas is pirkéjy. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo (dienomis)
rodiklis naudingas tuo, kad parodo Bendrovés gebéjimq pasirinkti prekybos partnerius. Tokiu
atveju, jei Bendrove daug prekiy parduos skolon, jai gali pritriikti apyvartiniy lésy, o tai
sukelty veiklos sutrikimy. Normali pirkéjy jsiskolinimo riba — 1-2 ménesiy trukmé (rodiklis|
turéty biiti maZesnis nei 60 dieny),; jei 5i riba virsijama, jmonei kyla pavojus didinti savo,
isiskolinimus. Skirtinguose veiklos sektoriuose gali buti skirtingos rodiklio reiksmés. Reikiq
atkreipti démesj, kad ne visuomet prastesnis apyvartumo rodiklis reiskia neefektyvy valdymg.
llgesnio periodo pirkéjy atsikaitymas gali biiti nulemtas keliy prieZasciy: tokia Bendroveés|
pardavimy strategija; Bendrové priklausoma nuo keliy klienty, kurie yra issideréje ilgesnj
atidéjimg; neefektyvus darbas su klientais surenkant lésas. Taciau reikia nepamirsti, kad jei
klientai yra nuolatiniai, pernelyg aktyvus darbas su klientais surenkant lésas gali baigtis tokiy
klienty praradimu.

Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis)

2024(n)
metai

2025(n+1)
metai

2026(n +2)
metai

2027(n +3)
metai

(Skolos tiekéjams * 365) / pardavimo

101

60

60

60

savikaina

KOMENTARAS: skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) rodo, kiek dieny Bendroveé
vidutiniskai uztrunka iki atsiskaitymo su savo tiekéjais (t. y. per kiek laiko vidutiniskai
Bendrové atsiskaito su kreditoriais). Kuo rodiklio reiksmé aukstesné, tuo Bendrové mazZiau
patraukli savo tiekéjams (nevertinant kity veiksniy). Uzdelstas atsiskaitymas turi ir neigiamy,
ir teigiamy aspekty (taupomas apyvartinis kapitalas).

1 lentelé

* Apyvartumas (dienomis) rodo, kiek dieny vidutiniskai trunka tam tikros turto riiSies atitinkama apytakos

stadija.

III SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

4. Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija — uZtikrinti patikimas ir
kokybiskas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugas klientams
patiriant maziausias sgnaudas ir darant minimaly poveikj aplinkai. Bendrovés vizija — auganti, socialiai

atsakinga, pazangos siekianti, moderni ir Siuolaikiska.
5. Bendrove, kuri teikia aukSciausio lygio paslaugas. Bendrove turi siekti buti tvaria, paZangia,
modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo veikla grindZiancia, solidZiu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus
darbdavio reputacijg i§laikancia ir darbuotojy gerove uztikrinancia Bendrove.



Bendrové turi siekti atitinkamy nefinansiniy veiklos efektyvumo rodikliy (Zr. 2 lent.).

6. Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal auks¢iausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos,
etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

2 lentele
Nefinansiniai veiklos efektyvumo rodikliai
) ] ) o Matavimo Laikotarpis
Lukestis Tikslas Matavimo rodikliai rodikliai 2024 228 202 2027
metai | metai metai metai
IBendroves plétros lukestis susijes su vandentiekio ir Plesti paslaugy apimtis: 1. Suteikta galimybé naujiems
nuoteky surinkimo tinkly plétra, siekiant didinti geriamojo vandens tiekimo / abonentams ir vartotojams prisijungti:
lgyventojuy, gaunan¢iy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo geriamojo vandens tiekimui / nuotekoms
inuoteky tvarkymo paslaugas centralizuotai, skai¢iy. tvarkyti.
|Vartotojy skai¢iaus augimas sudaro prielaidas efektyviau 2. Vartotojy, prisijungusiy prie jau
panaudoti turima infrastruktiirg bei kitus isteklius ir per jrengtos infrastruktiiros, skaicius Vat. L1714] 166 [1.8/8 1. 10/10
2 [ekonomikos naudg uztikrina optimalias paslaugy (sutar¢iy skai¢ius) 21512) 2. 44 0. 6/6 12.8/8
.ﬁE lkainas vartotojams. Joniskio rajono gyventojy ir verslo
& subjekty prijungimas prie centralizuoty vandens ir
nuoteky sistemy uztikrina jiems tinkama tiekiamo
[vandens kokybeg ir visus aplinkosaugos reikalavimus
latitinkantj nuoteky tvarkyma. Bendrove privalo uZtikrinti
lkokybiska savo vykdomy veikly vykdyma, naudoti
Ipazangias technologijas ir priemones konkretaus pobidzio|
[darbams atlikti.
Turi bati ieSkoma veiklos efektyvumo didinimo bei | Vandentiekio /  nuoteky | Atnaujinty jrenginiy skaiCius
ieSkomi pazangesni techniniai sprendimai, kurie | valymo jrenginiy atnaujinimas
o| wuztikrinty efektyvy 1¢S5y panaudojima.
g
z
b=] Vnt. 20 %\ %\ 12
Bendrové turi vadovautis LR Vyriausybés patvirtinto Bendrovés ~ vadovas  turi Bendrovés interneto svetainéje
Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZtikrinimo | uZtikrinti skaidriag Bendrovés https://www.joniskiovandenys.lt/ buty
gairiy aprafo nuostatomis. Bendrovés interneto | veikla bei ekonomiskai | skelbiama privaloma teisés aktais
g svetaingje turi bati atskleidziama Skaidrumo gairése | pagristus ir racionalius nustatyta viesai prieinama informacija
2 nustatyta  visa  privaloma skelbti informacija. sprendimus apie Bendrove, kuri sistemingai Kartai 2 2 2 2
:E Bendrovéje vieSieji pirkimai turi buti  vykdomi atnaujinama
7 laikantis LR teisés akty reikalavimy bei turi buti
uztikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus biity
uzkertamas kelias vieSyjy ir priva¢iy interesy
konfliktams.
- Bendrove  palaiko  bendruomenés  edukacinés | Plétoti §vietimo ir visuomenés Skelbti informacija Bendroveés
:.E (Svietejiskos) veiklos vykdyma apie tvary vandens informavima ~ apie  tvary | internetingje svetainéje
g vartojimg, vandens iStekliy tausojimg, ieSkant | vandens vartojima, vandens | https://www.joniskiovandenys.lt/
] sprendimy ir pasitilant alternatyvas, informuojant apie istekliy tausojima
E butinybe keisti pozitrj, skatinant keisti jpro¢ius ir Kartai 2 2 2 2
: elgseng siekiant tausoti gamta. Tarptautiniy sankcijy
E igyvendinimas savo veikloje.
E
%
Bendrovés veikla pagrista klienty poreikiy tenkinimu, Gerinti klienty aptarnavimo Klienty apklausa ar pan. / Pagrijsty
uztikrinant kokybiska, saugy bei nenutrikstama | kokybe atliekant apklausas ar nusiskundimy skaicius, per metus.
g paslaugy tiekima. pan. Ne véliau kaip per 5 darbo
== dienas nuo pagrijsto skundo del
:.E, 5 paslaugos netinkamo teikimo ar Vit. 15 15 13 13
g5 neteikimo gavimo, imtis
5 priemoniy skunde nurodytoms
priezastims pasalinti
Bendrovés vadovas turi iSlaikyti efektyvia ir | Suformuoti, iSlaikyti efektyvia | Seminary ir mokymy  skaiCius
motyvuota specialisty / darbuotojy komanda, uztikrinti ir motyvuotg specialisty / | specialistams / darbuotojams pagal
o Bendroveés darbuotojams sazininga, motyvuojandia, su | darbuotojy komanda reikalingy | poreikj, pasikeitus teisés aktams ar
£| darbo rezultatais susietg, rinkos saglygomis atitinkan¢ig | paslaugy suteikimui prireikus  praplésti  zinias  pagal
% atlygio sistema bei saugias ir sveikas darbo salygas ir kompetencijas
£| aplinka. Sis lakestis yra siejamas su darbuotojy
j%_ pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie
2| Bendroves tiksly  jgyvendinimo.  Darbuotojy
g isitraukimas j darbg turi teigiamos jtakos darbuotojy Vat 2 2 ) 5
Z| darbo atlikimo kokybei. Bendrové turi diegti nt
5| aiskiomis vertybémis pagrista viding kultura,
2| vadovautis visuotinais priimtais etikos principais,
kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus
darbdavio regione reputacijos.
Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé aiskiai | Bendradarbiauti su kitomis | Susitikimy skai¢ius su  kitomis
supranta Bendroves veiklos svarba ir reikSminguma imonémis, socialiniais imonémis, socialiniais partneriais ir pan.
«~| VvieSajam interesui, turi veikti tinkamai, objektyviai, partneriais, valstybinémis
E efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis | institucijomis, bendruomenémis,
2| saziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos | gyventojais ir vadovautis geraja
% principais, vykdyti savo pareigas pagal auks¢iausius tvaraus ir subalansuoto
7| profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, vystymosi praktika
2| veikti Bendrovés ir Bendrovés akcininko(-y) naudai,
g siekti Bendrovés jstatuose, Akcininko likes¢iy raste Vat. 5 5 5 5
O| beikituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty
Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais budais
vengti vieSyjy ir privaciyjy interesy konflikto.




